	一 九 九 九 年 度 末 期 业 绩 公 布

	· 本 年 度 股 东 应 占 溢 利 达 1,011,252,000港 元 ， 比 去 年 减 少 12%。 此 业 绩 已 包 括 重 组 分 拆 部 分 业 务 在 香 港 创 业 板 市 场 上 市 所 产 生 的 特 殊 盈 利 约 105,025,000港 元 以 及 依 据 会 计 实 务 准 则 第 24号 为 长 期 上 市 证 券 投 资 拨 备 93,437,000港 元 。 本 集 团 国 内 下 属 大 部 分 企 业 业 绩 仍 保 持 增 长 势 头 ， 经 营 溢 利 下 跌 主 要 是 由 于 「 南 洋 烟 草 」 的 盈 利 比 上 年 度 下 跌 86%， 惟 「 南 洋 烟 草 」 已 加 强 与 海 外 及 中 国 内 地 烟 厂 商 合 作 ， 进 行 加 工 生 产 、 分 销 及 开 拓 新 产 品 及 新 市 场 。 

· 有 形 资 产 净 值 由 10,579,693,000港 元 增 加 至 11,415,756,000港 元 ， 比 去 年 增 长 约 8%。 

· 建 议 宣 布 派 发 末 期 股 息 每 股 22港 仙 。 一 九 九 九 年 全 年 合 共 派 发 股 息 每 股 33港 仙 。 

· 本 集 团 正 在 实 施 全 面 转 型 ：

大 力 推 进 高 技 术 产 业 化 ， 培 育 一 批 新 的 高 增 长 产 业 。

用 高 新 技 术 改 造 和 提 升 现 有 产 业 。 

对 非 核 心 的 、 缺 乏 增 长 性 的 产 业 ， 将 采 取 逐 步 退 出 的 策 略 。 


业 绩 

上 海 实 业 控 股 有 限 公 司 （ 「 本 公 司 」 ） 董 事 会 欣 然 宣 布 ， 本 公 司 及 其 附 属 公 司 （ 「 本 集 团 」 ） 截 至 一 九 九 九 年 十 二 月 三 十 一 日 止 年 度 经 审 核 综 合 业 绩 连 同 去 年 比 较 数 字 如 下 ： 
	
	1999
港 币 千 元 
	1998
港 币 千 元 

	营 业 额 （ 附 注 1）
销 售 成 本
毛 利
加 ： 其 他 收 入 
减 ： 分 销 费 用 
行 政 费 用 
经 营 溢 利 
减 ： 财 务 费 用 
加 ： 投 资 收 益 净 值 
出 售 附 属 及 联 营 公 司 权 益 之 溢 利 
分 占 合 营 企 业 溢 利 
分 占 联 营 公 司 溢 利 
除 税 前 经 常 业 务 溢 利 
所 得 税 费 用 
未 计 少 数 股 东 权 益 前 溢 利 
少 数 股 东 权 益 
本 年 度 溢 利 
股 息 （ 附 注 3） 
每 股 盈 利 （ 附 注 4） ： 
基 本 
摊 薄 
	3,300,590
(1,646,651)
1,653,939
　 39,760
(540,321)
　 (295,747)
857,631
(178,590)
　 158,749
105,765
145,618
40,638
1,129,811
(43,259)
1,086,552
(75,300)
1,011,252
292,517

1.14港 元
1.12港 元
	3,557,772
(1,765,055)
1,792,717
75,706
(469,006)
(343,893)
1,055,524
(188,288)
212,227
_ 
　 156,472
35,811
1,271,746
(67,991)
1,203,755
(49,957)
1,153,798
286,641

1.37港 元
1.35港 元


附 注 ： 

(1) 营 业 额 

营 业 额 指 从 第 三 者 已 收 或 应 收 之 净 额 总 数 ， 概 述 如 下 ： 
	
	1999
港 币 千 元
	1998
港 币 千 元

	销 售 货 品
基 建 项 目 收 入 
	2,556,388
744,202
3,300,590
	2,800,041
757,731
3,557,772



(2) 税 项 
	
	1999
港 币 千 元
	1998
港 币 千 元

	税 项 支 出 包 括 ： 
本 公 司 及 附 属 公 司 税 项 
本 港 利 得 税 
	
	

	本 年 度
上 年 度 所 得 税 退 税 
中 国 所 得 税 
本 年 度 
上 年 度 所 得 税 退 税 


递 延 税 项 
本 年 度 
税 率 变 动 

分 占 合 营 企 业 之 中 国 所 得 税 
分 占 联 营 公 司 之 中 国 所 得 税 

	2,820
(3,199)

22,624
(10,000)
12,245


(2,041)
_ 
(2,041)
24,602
8,453
33,055
43,259 
	11,300
_ 

14,674
_ 
25,974


36,924
(1,133)
35,791
_ 
6,226
6,226
67,991



香 港 利 得 税 乃 按 本 年 度 估 计 应 课 税 溢 利 以 税 率 16%计 算 。 

根 据 中 国 大 陆 （ 「 中 国 」 ） 之 适 用 法 律 及 条 例 ， 本 集 团 于 中 国 的 附 属 公 司 、 合 营 企 业 及 联 营 公 司 可 由 彼 等 之 首 个 获 利 年 度 起 两 年 内 获 免 缴 中 国 所 得 税 。 此 等 公 司 亦 可 在 其 后 三 年 获 减 免 50%中 国 所 得 税 。
(3) 股 息 
	
	1999
港 币 千 元
	1998
港 币 千 元

	中 期 股 息 每 股 11仙 ： （ 一 九 九 八 年 ： 每 股 11仙 
	
97,447
	
92,545

	建 议 末 期 股 息 每 股 22仙 （ 一 九 九 八 年 :每 股 22仙 ）
	
195,016
	
193,891

	由 于 派 发 上 年 度 股 息 前 行 使 之 认 购 股 份 期 权 ／ 发 行 新 股 而 须 额 外 派 发 之 股 息
	

54
	

205

	
	292,517
	286,641



于 一 九 九 九 年 十 二 月 三 十 一 日 止 年 度 之 末 期 股 息 乃 参 照 本 报 告 日 期 当 日 已 发 行 股 份 886,435,000股 （ 一 九 九 八 年 ： 881,320,000股 ） 计 算 。

(4) 每 股 盈 利 

本 年 度 之 基 本 及 摊 薄 每 股 盈 利 乃 按 下 列 数 字 计 算 ： 
	
	1999
港 币 千 元
	1998
港 币 千 元

	盈 利 ： 
藉 以 计 算 基 本 及 摊 薄 每 股 盈 利 之 股 东 应 占 溢 利 
	
1,011,252,000
港 元
	
1,153,798,000
港 元

	股 数 ： 
藉 以 计 算 基 本 每 股 盈 利 之 普 通 股 加 权 平 均 数 
	

883,609,477
	

845,136,438

	普 通 股 之 潜 在 摊 薄 影 响 － 认 购 股 份 权
	22,488,093
	11,547,320

	藉 以 计 算 摊 薄 每 股 盈 利 之 普 通 股 加 权 平 均 数 
	
906,097,570
	
856,683,758


(5) 拨 入 或 拨 自 储 备 之 款 额 

本 年 度 ， 本 集 团 于 中 国 经 营 之 附 属 公 司 、 合 营 企 业 及 联 营 公 司 ， 约 有 39,424,000港 元 自 溢 利 中 拨 入 中 国 法 定 储 备 ， 而 转 拨 当 中 已 扣 除 少 数 股 东 权 益 。 

(6) 会 计 实 务 准 则 第 24号 

根 据 会 计 实 务 准 则 第 24号 ， 证 券 投 资 现 分 为 持 有 至 到 期 日 证 券 （ 按 已 摊 销 成 本 减 去 不 能 收 回 的 款 项 ） 、 投 资 证 券 （ 按 成 本 扣 除 减 值 损 失 ） 及 其 他 投 资 （ 以 公 允 价 值 列 帐 ， 而 因 重 估 价 值 产 生 的 变 动 则 在 收 益 表 中 处 理 ） 。 在 上 期 ， 本 集 团 之 投 资 分 为 长 期 投 资 （ 按 成 本 减 永 久 减 值 准 备 列 账 ） 或 短 期 投 资 （ 按 成 本 或 市 值 较 低 者 入 账 ） 。 会 计 实 务 准 则 第 24号 指 定 采 用 的 会 计 处 理 法 已 追 溯 应 用 于 以 往 期 间 ， 因 而 引 致 一 九 九 八 年 一 月 一 日 的 保 留 溢 利 减 少 了 约 267.2百 万 港 元 及 本 年 度 溢 利 减 少 了 93.5百 万 港 元 （ 一 九 九 八 年 ： 0.5百 万 港 元 ） 。 比 较 资 料 已 就 此 会 计 政 策 变 更 作 出 相 应 修 订 。 

股 息 

董 事 会 建 议 派 发 截 至 一 九 九 九 年 十 二 月 三 十 一 日 止 年 度 末 期 股 息 每 股 22港 仙 。 倘 于 二 零 零 零 年 六 月 十 五 日 举 行 之 本 公 司 股 东 周 年 大 会 上 获 批 准 后 ， 该 股 息 将 于 二 零 零 零 年 六 月 二 十 二 日 派 发 予 于 二 零 零 零 年 六 月 十 五 日 名 列 本 公 司 股 东 名 册 之 股 东 。 

暂 停 办 理 股 份 过 户 登 记 

本 公 司 将 于 二 零 零 零 年 六 月 十 三 日 星 期 二 至 二 零 零 零 年 六 月 十 五 日 星 期 四 （ 包 括 首 尾 两 天 ） ， 暂 停 办 理 股 东 登 记 ， 在 该 期 间 不 会 办 理 股 份 过 户 登 记 手 续 。 

为 取 得 将 于 股 东 周 年 大 会 上 批 准 之 股 息 ， 各 股 东 须 于 年 二 零 零 零 六 月 十 二 日 星 期 一 下 午 四 时 前 将 所 有 过 户 文 件 连 同 有 关 股 票 交 回 本 公 司 之 股 份 过 户 登 记 处 Secretaries Limited， 地 址 为 香 港 干 诺 道 中 111号 永 安 中 心 5楼 ， 方 为 有 效 。
股 份 之 购 买 、 出 售 或 赎 回

本 年 度 内 ， 本 公 司 或 其 任 何 附 属 公 司 并 无 购 买 、 出 售 或 赎 回 本 公 司 之 上 市 证 券 。 

业 务 回 顾

回 顾 一 九 九 九 年 ， 香 港 及 亚 洲 的 经 济 仍 然 没 有 完 全 摆 脱 通 缩 的 影 响 ， 在 整 体 经 济 增 长 仍 不 稳 定 的 情 况 下 ， 本 集 团 本 年 度 之 综 合 股 东 应 占 溢 利 较 去 年 减 少 了 12%。 上 述 业 绩 包 括 了 重 组 分 拆 部 分 业 务 ， 即 以 上 海 实 业 医 药 科 技 （ 集 团 ） 有 限 公 司 （ 「 上 实 医 药 」 ） 的 名 义 在 香 港 联 合 交 易 所 有 限 公 司 （ 「 联 交 所 」 ） 创 业 板 市 场 （ 「 创 业 板 」 ） 上 市 所 得 之 特 殊 盈 利 105,025,000港 元 ； 以 及 按 会 计 实 务 准 则 为 本 集 团 于 浙 江 沪 杭 甬 高 速 公 路 股 份 有 限 公 司 及 江 苏 宁 沪 高 速 公 路 股 份 有 限 公 司 等 公 司 所 作 的 策 略 性 股 权 投 资 拨 备 。

一 九 九 九 年 度 ， 本 集 团 国 内 下 属 大 部 分 企 业 的 业 绩 仍 保 持 增 长 势 头 ， 但 个 别 企 业 经 营 困 难 的 局 面 未 得 到 改 善 。 年 内 各 下 属 企 业 的 情 况 简 述 如 下 ： 

(1) 基 础 设 施 建 设 业 务

· 基 础 设 施 建 设 业 务 净 利 息 前 盈 利 约 为 743,400,000港 元 ， 占 本 集 团 净 利 息 及 中 央 行 政 支 出 前 溢 利 约 为 71%， 其 延 安 高 架 路 、 内 环 线 及 南 北 高 架 路 已 成 为 上 海 市 区 的 主 要 架 空 交 通 脉 络 。 

· 由 于 上 海 经 济 持 续 发 展 及 与 周 边 地 区 又 有 紧 密 的 经 济 合 作 和 交 流 ， 该 项 目 继 续 为 本 集 团 带 来 可 观 及 稳 定 的 投 资 回 报 。 

· 基 础 设 施 建 设 项 目 将 继 续 提 供 稳 定 的 现 金 流 ， 从 而 为 公 司 业 绩 打 下 稳 固 的 基 础 ， 同 时 ， 对 新 增 的 高 科 技 投 资 项 目 起 著 支 援 和 风 险 平 衡 作 用 。
(2) 消 费 品 生 产 、 销 售 及 零 售 业 务 

消 费 品 生 产 、 销 售 及 零 售 业 务 净 利 息 前 盈 利 约 为 97,600,000港 元 ， 占 本 集 团 净 利 息 及 中 央 行 政 支 出 前 溢 利 约 为 10%。 上 海 地 区 现 有 业 务 的 盈 利 比 对 上 年 度 增 加 约 21%， 香 港 地 区 业 务 的 盈 利 比 对 上 年 度 减 少 约 77%。 

烟 草

· 受 市 场 疲 弱 、 中 国 综 合 关 税 仍 然 处 于 高 位 、 主 要 销 售 市 场 假 烟 充 斥 及 分 销 渠 道 受 阻 等 不 利 因 素 所 影 响 ， 南 洋 兄 弟 烟 草 股 份 有 限 公 司 （ 「 南 洋 烟 草 」 ） 于 本 年 度 的 销 售 与 经 营 业 绩 未 如 理 想 ， 盈 利 下 降 了 86%。 但 南 洋 烟 草 仍 坚 持 不 懈 地 拓 展 市 场 ， 已 与 海 外 和 国 内 烟 厂 商 签 订 了 加 工 生 产 、 产 品 分 销 及 技 术 合 作 协 定 ， 其 中 与 法 国 赛 塔 公 司 合 组 联 营 公 司 所 生 产 的 新 品 牌 「 阿 伦 狄 龙 」 与 「 威 富 」 ， 预 计 可 于 二 零 零 零 年 第 二 季 度 进 行 试 销 ， 而 与 北 京 烟 厂 和 浙 江 宁 波 烟 厂 签 订 了 产 品 分 销 协 议 ， 在 北 京 及 浙 江 省 分 销 南 洋 烟 草 产 品 。 

· 已 落 实 为 中 东 客 户 加 工 生 产 烟 草 的 计 划 ， 扩 大 了 公 司 的 盈 利 基 础 。 

· 南 洋 烟 草 已 顺 利 完 成 屯 门 新 厂 房 的 搬 迁 工 作 ， 同 时 ， 生 产 设 备 也 进 行 了 技 术 改 造 ， 引 进 了 英 国 及 意 大 利 的 全 自 动 生 产 设 施 及 监 控 系 统 ， 确 保 产 品 质 量 。 

· 一 九 九 九 年 ， 南 洋 烟 草 在 历 史 上 经 历 了 最 困 难 的 时 期 ， 相 信 在 新 的 一 年 中 ， 依 据 新 的 拓 展 市 场 的 方 法 ， 经 营 业 绩 将 有 所 改 善 。 

印 务 

· 因 受 南 洋 烟 草 业 务 的 影 响 ， 永 发 印 务 有 限 公 司 （ 「 永 发 印 务 」 ） 经 营 盈 利 有 所 下 降 。 但 由 于 其 过 去 几 年 中 成 功 地 实 施 了 业 务 分 散 化 的 策 略 ， 收 到 了 很 好 的 效 果 ， 来 自 非 南 洋 烟 草 的 业 务 盈 利 比 对 上 年 度 增 加 逾 20%。 永 发 印 务 还 以 「 新 工 艺 」 、 「 新 产 品 」 的 策 略 来 综 合 调 整 总 体 营 运 。 

· 永 发 印 务 以 创 新 的 凹 版 印 刷 方 法 承 印 香 港 特 区 赛 马 会 「 千 禧 马 票 」 及 成 功 印 制 出 「 珍 珠 咭 纸 」 ， 成 为 香 港 地 区 极 少 数 有 能 力 生 产 「 珍 珠 咭 纸 」 的 厂 家 。 

· 在 南 洋 烟 草 与 海 外 烟 厂 商 合 作 的 互 相 配 合 下 ， 永 发 印 务 的 烟 盒 包 装 开 发 项 目 已 有 了 一 个 良 好 开 端 。
乳 业

· 到 一 九 九 九 年 止 ， 上 海 光 明 乳 业 有 限 公 司 （ 「 光 明 乳 业 」 ） 已 连 续 三 年 保 持 高 速 业 绩 增 长 ， 复 合 年 均 增 长 率 达 38%， 而 本 年 度 比 对 上 年 度 增 长 约 25%。 光 明 乳 业 「 以 全 国 资 源 做 全 国 的 市 场 」 的 策 略 已 取 得 明 显 成 果 ； 光 明 产 品 在 上 海 市 场 已 稳 占 86%的 市 场 份 额 ， 在 华 东 地 区 的 市 场 份 额 亦 在 快 速 增 长 ， 在 江 浙 等 省 的 大 中 城 市 已 达 70%左 右 的 市 场 占 有 率 ， 并 已 成 功 地 进 入 北 京 市 场 ， 新 开 拓 了 武 汉 、 西 安 等 中 西 部 城 市 的 市 场 。 

· 光 明 乳 业 的 营 销 策 略 以 树 立 品 牌 形 象 为 主 ， 对 公 司 形 象 进 行 有 系 统 的 推 广 和 监 督 管 理 ， 全 国 销 售 网 络 格 局 已 逐 步 成 形 。 

· 光 明 乳 业 已 在 内 蒙 及 东 北 地 区 进 行 20万 吨 奶 源 基 地 建 设 。 

· 光 明 乳 业 正 在 积 极 研 究 已 拥 有 的 物 流 资 产 如 分 销 和 配 送 网 络 所 带 来 的 优 势 ， 拓 展 市 场 业 务 的 新 途 径 ， 预 期 今 年 仍 将 保 持 业 绩 的 显 着 增 长 。 

零 售 

· 上 海 东 方 商 厦 有 限 公 司 （ 「 东 方 商 厦 」 ） 的 市 场 经 营 定 位 的 重 要 组 成 部 份 仍 然 以 重 视 品 牌 经 营 为 主 ， 并 推 出 「 全 方 位 服 务 」 ， 已 在 消 费 者 中 间 形 成 了 「 买 品 牌 到 东 方 」 的 声 誉 ， 更 在 上 海 「 我 最 喜 爱 的 商 场 」 评 比 中 获 得 了 亚 军 名 次 。 

· 正 致 力 扩 大 自 营 品 牌 ， 并 积 极 承 接 国 际 着 名 品 牌 的 代 理 业 务 ， 其 中 包 括 法 国 兰 姿 (Lancel) 皮 具 手 袋 、 多 浪 迪 (Torrente) 时 装 及 英 国 道 尔 顿 (Doulton) 骨 瓷 等 品 牌 ， 以 确 立 其 在 品 牌 商 品 中 的 优 势 地 位 。 

· 东 方 商 厦 商 场 扩 建 装 修 工 程 已 顺 利 完 成 ， 并 无 影 响 整 体 业 务 表 现 。 进 一 步 完 善 商 品 结 构 及 发 掘 经 营 潜 力 ， 奠 定 其 独 特 高 档 商 场 定 位 ， 而 本 年 度 盈 利 比 对 上 年 度 有 约 5%的 增 长 。
上 海 霞 飞 

· 按 市 场 的 需 求 及 发 展 趋 势 ， 为 集 中 有 效 资 源 发 展 中 、 高 档 化 妆 品 市 场 ， 本 集 团 已 将 所 持 有 的 上 海 霞 飞 日 化 有 限 公 司 51%权 益 按 原 投 资 金 额 作 价 转 让 予 上 海 家 化 （ 集 团 ） 有 限 公 司 ， 该 公 司 为 上 海 家 化 联 合 股 份 有 限 公 司 之 主 要 中 方 股 东 。 

(3) 汽 车 零 部 件 

汽 车 零 部 件 业 务 净 利 息 前 盈 利 约 为 154,600,000港 元 ， 占 本 集 团 净 利 息 及 中 央 行 政 支 出 前 溢 利 约 为 15%。 其 税 前 利 润 比 上 年 度 增 加 约 3%。 

上 海 ◆ 众

· 上 海 ◆ 众 汽 车 制 造 有 限 公 司 （ 「 上 海 ◆ 众 」 ） 是 国 内 目 前 最 大 的 汽 车 零 部 件 生 产 企 业 之 一 。 于 本 年 度 ， 上 海 ◆ 众 的 税 前 利 润 比 对 上 年 度 有 0.4%增 长 ， 由 于 采 用 强 化 技 术 管 理 ， 确 保 产 品 质 量 的 工 作 方 针 ， 各 项 技 术 经 济 指 标 成 功 达 到 了 预 期 的 目 标 。

· 于 本 年 度 第 四 季 ， 与 曼 内 斯 曼 （ 中 国 ） 有 限 公 司 成 立 了 合 资 公 司 ， 由 德 国 曼 内 斯 曼 萨 克 斯 股 份 有 限 公 司 提 供 技 术 支 援 ， 从 事 各 类 轿 车 减 振 支 柱 及 减 振 器 的 生 产 和 销 售 。 

· 在 质 量 管 理 方 面 ， 上 海 埯 众 通 过 三 年 一 次 的 ISO9000质 量 体 系 认 证 复 审 评 估 ， 汽 车 底 盘 和 内 部 配 件 项 目 也 通 过 了 德 国 莱 茵 公 司 的 扩 证 审 核 。

上 海 万 众 

· 本 集 团 与 上 海 汽 车 工 业 有 限 公 司 按 各 占 一 半 权 益 ， 合 资 成 立 了 上 海 万 众 汽 车 零 部 件 有 限 公 司 （ 「 上 海 万 众 」 ） ， 主 要 业 务 为 第 三 代 桑 塔 纳 的 汽 车 零 部 件 配 套 生 产 。

· 上 海 万 众 的 第 三 代 桑 塔 纳 汽 车 配 套 项 目 已 完 成 了 批 产 样 品 送 样 及 相 应 的 技 术 文 件 资 料 ， 基 本 满 足 了 国 产 化 零 部 件 阶 段 交 样 的 需 要 。
上 实 交 通 电 器

· 采 取 「 降 低 成 本 ， 增 加 效 益 」 的 中 心 策 略 ， 同 时 着 眼 于 市 场 、 零 部 件 及 技 术 和 人 才 的 发 展 ， 成 功 地 减 低 国 内 消 费 疲 软 的 影 响 ， 比 对 上 年 度 业 绩 增 长 达 41%。

· 上 海 实 业 交 通 电 器 有 限 公 司 新 成 立 了 国 际 贸 易 部 ， 专 责 公 司 进 出 口 业 务 ， 运 作 至 今 ， 订 单 数 量 正 稳 步 增 长 。 

(4) 医 药 ／ 高 科 技 产 品 

医 药 ／ 高 科 技 产 品 业 务 包 括 下 属 上 市 公 司 业 务 净 利 息 前 盈 利 约 为 45,600,000港 元 ， 占 本 集 团 净 利 息 及 中 央 行 政 支 出 前 溢 利 约 为 4%。 

制 药

· 上 海 三 维 制 药 有 限 公 司 （ 「 三 维 制 药 」 ） 努 力 控 制 成 本 ， 提 高 毛 利 率 ， 加 上 出 口 退 税 率 提 高 ， 使 总 体 业 绩 与 去 年 相 比 已 经 止 跌 止 亏 ， 还 略 有 盈 余 。 

· 三 维 制 药 若 干 产 品 已 通 过 了 中 国 国 家 药 品 监 督 管 理 局 （ 「 药 品 管 理 局 」 ） GMP认 证 ， 受 到 国 内 外 客 户 的 重 视 ， 营 业 额 显 着 增 加 。 部 份 产 品 更 达 到 欧 美 市 场 的 高 质 量 标 准 ， 并 逐 步 进 入 欧 美 市 场 。 

· 三 维 制 药 正 在 与 若 干 家 国 外 制 药 厂 商 洽 商 合 作 业 务 。 

上 海 三 维 生 物 技 术 

· 上 海 三 维 生 物 技 术 有 限 公 司 （ 「 三 维 生 物 技 术 」 ） 经 过 一 系 列 调 整 后 ， 各 项 工 作 都 已 步 入 正 轨 ， 并 已 建 立 了 健 全 的 品 质 监 督 体 系 ， 于 本 年 度 通 过 上 海 高 新 技 术 企 业 认 证 。 

· 三 维 生 物 技 术 在 优 化 生 产 工 艺 的 基 础 上 ， 开 始 大 量 生 产 其 主 要 产 品 「 赛 格 力 注 射 液 」 。 此 产 品 在 国 内 市 场 推 出 后 ， 销 售 情 况 良 好 ， 为 上 海 的 主 要 医 院 广 泛 采 用 ， 并 将 逐 步 替 代 同 类 进 口 药 物 。 

· 新 开 发 的 治 癌 新 药 H101 已 获 药 品 管 理 局 批 准 进 行 临 床 试 验 。
Mergen Ltd. 

· Mergen Ltd. 为 本 集 团 在 美 国 硅 谷 的 合 资 企 业 ， 已 提 前 实 现 了 基 因 蕊 片 「 DNA Chips」 的 规 模 化 生 产 ， 产 品 推 出 市 场 后 ， 反 应 良 好 。 预 计 蕊 片 销 售 额 将 逐 步 攀 升 ， 客 户 群 亦 会 稳 定 增 长 。 新 产 品 「 Express ChipTM 基 因 蕊 片 」 除 在 美 国 本 土 畅 销 外 ， 更 销 往 其 他 海 外 市 场 ， 包 括 德 国 和 香 港 。 

上 海 光 通 信 发 展 

· 上 海 光 通 信 发 展 股 份 有 限 公 司 （ 「 上 海 光 通 信 」 ） 已 被 评 为 上 海 市 高 新 技 术 企 业 。 

· 上 海 光 通 信 所 投 资 的 上 海 朗 讯 科 技 通 信 设 备 有 限 公 司 、 上 海 朗 讯 科 技 光 纤 有 限 公 司 及 上 海 科 学 亚 特 兰 大 有 限 公 司 ， 各 企 业 业 绩 均 合 乎 理 想 ， 为 集 团 带 来 盈 利 贡 献 。 

· 上 海 朗 讯 科 技 光 纤 有 限 公 司 采 用 世 界 先 进 工 艺 及 网 络 化 产 品 跟 踪 系 统 ， 产 品 品 质 已 完 成 符 合 ISO9000 质 量 认 证 ， 达 到 国 际 先 进 水 平 。 

上 海 通 信 技 术 中 心

· 上 海 通 信 技 术 中 心 的 主 要 业 务 以 研 究 开 发 数 码 产 品 以 及 数 字 图 像 通 信 技 术 为 主 ， 产 品 主 要 涉 及 图 像 通 信 、 宽 带 通 信 及 数 据 通 信 三 个 技 术 领 域 。 

· 其 中 SV-100 数 字 卫 星 机 顶 盒 等 网 络 信 息 讯 产 品 已 正 式 进 入 市 场 。 另 外 ， 上 海 通 信 技 术 中 心 与 德 国 西 门 子 的 合 作 开 发 项 目 《 珠 海 交 通 监 控 系 统 》 也 已 正 式 在 珠 海 市 开 通 启 用 。 

上 海 高 科 技 创 业 投 资 基 金

· 于 本 年 度 八 月 份 ， 本 集 团 与 上 海 市 政 府 设 立 的 创 业 投 资 公 司 共 同 投 资 成 立 上 海 高 科 技 创 业 投 资 基 金 （ 「 上 海 创 投 基 金 」 ） ， 积 极 参 与 上 海 市 高 科 技 的 发 展 ， 并 会 协 助 及 推 荐 该 基 金 所 投 资 的 合 适 项 目 于 创 业 板 或 其 他 海 外 证 券 市 场 上 市 。 基 金 透 过 其 管 理 公 司 已 在 评 估 一 百 多 个 高 科 技 项 目 ， 其 中 有 10多 个 项 目 已 落 实 投 资 。 

· 随 著 上 海 创 投 基 金 迅 速 增 长 , 预 期 本 集 团 可 从 中 物 色 适 合 集 团 实 施 产 业 化 的 项 目 及 分 享 所 带 来 的 经 济 效 益 。
（ 5） 下 属 上 市 公 司 业 务

本 集 团 于 一 九 九 九 年 九 月 向 联 交 所 申 请 将 新 成 的 立 上 实 医 药 分 拆 并 在 创 业 板 上 市 ， 本 集 团 已 将 其 所 持 有 的 正 大 青 春 宝 药 业 有 限 公 司 （ 「 杭 州 青 春 宝 」 ） 及 上 海 家 化 联 合 股 份 有 限 公 司 （ 「 上 海 家 化 」 ） 之 权 益 全 数 注 入 上 实 医 药 。 上 实 医 药 股 份 在 海 外 配 售 及 香 港 公 开 发 售 ， 分 别 录 得 57倍 和 495倍 的 超 额 认 购 。 当 时 为 自 1997年 亚 洲 金 融 风 暴 以 来 市 场 反 应 最 热 烈 的 新 股 ， 上 实 医 药 已 于 一 九 九 九 年 十 二 月 二 日 成 功 上 市 。 其 一 九 九 九 年 度 业 绩 比 招 股 书 预 测 超 逾 19%。 

杭 州 青 春 宝 

· 共 设 有 55个 销 售 办 事 处 分 布 于 中 国 主 要 省 份 ， 并 拥 有 一 支 约 有 590人 的 高 度 专 业 化 市 场 推 广 队 伍 ， 形 成 了 一 个 医 药 直 销 网 络 。 

· 销 售 额 比 上 年 度 增 长 约 13%， 保 健 品 的 销 售 量 更 创 下 了 历 史 性 高 水 平 。 

· 其 中 西 药 片 剂 及 胶 囊 车 间 已 取 得 GMP 认 证 ， 针 剂 车 间 亦 已 于 本 年 度 完 全 达 致 GMP 之 标 准 ， 并 已 完 成 省 级 药 品 管 理 机 构 的 初 验 ， 正 向 药 品 管 理 局 申 报 并 待 认 证 。 

上 海 家 化 

· 不 断 推 出 新 产 品 及 开 发 新 技 术 ， 销 售 额 比 上 年 度 增 长 约 13%。 

· 正 筹 备 在 中 国 「 A」 股 市 场 上 市 ， 有 关 的 重 组 工 作 仍 在 进 行 中 。 

其 他 业 务 发 展 

· 在 北 京 及 上 海 的 科 研 开 发 基 地 的 运 作 已 开 展 ； 而 香 港 科 研 开 发 基 地 亦 在 落 实 当 中 。 

· 冀 通 过 与 国 际 策 略 夥 伴 的 结 盟 ， 改 善 生 产 技 术 及 产 品 质 素 ， 推 出 符 合 国 际 质 量 标 准 的 产 品 ， 开 拓 国 际 市 场 。 

· 于 二 零 零 零 年 二 月 ， 与 Cyber-Care, Inc. 订 立 协 议 备 忘 录 以 组 成 一 合 营 公 司 ， 于 日 本 、 台 湾 、 印 度 、 澳 洲 及 新 西 兰 以 外 之 亚 洲 地 区 独 家 提 供 Cyber-Care Electronic Home Call System 之 市 场 推 广 、 应 用 及 服 务 。 

· 致 力 发 展 网 上 销 售 业 务 ， 于 二 零 零 零 年 三 月 ， 与 上 海 医 药 信 息 股 份 有 限 公 司 签 订 协 议 ， 认 购 其 百 分 之 二 十 股 权 。 该 公 司 为 一 家 著 名 的 网 上 医 药 销 售 公 司 ， 是 国 内 唯 有 两 家 被 国 家 有 关 部 门 指 定 为 医 药 电 子 商 贸 试 点 单 位 之 一 。
业 务 展 望

展 望 二 零 零 零 年 ， 亚 洲 及 中 国 经 济 将 逐 步 复 苏 ， 中 国 有 望 正 式 加 入 世 界 贸 易 组 织 ； 而 高 科 技 给 经 济 增 长 所 作 贡 献 亦 将 日 益 显 现 。 本 集 团 将 积 极 抓 住 此 机 遇 ， 进 行 产 业 全 面 转 型 ， 包 括 大 力 推 进 高 技 术 产 业 化 ， 培 育 一 批 新 的 高 增 长 产 业 ； 以 高 新 技 术 改 造 和 提 升 现 有 的 产 业 ； 逐 步 淘 汰 那 些 非 核 心 及 缺 乏 增 长 性 的 产 业 。 本 集 团 将 利 用 充 裕 的 现 金 储 备 优 势 ， 抓 紧 高 科 技 业 务 的 发 展 势 头 。 

· 在 大 力 推 进 高 技 术 产 业 化 方 面 ， 将 采 取 直 接 投 资 和 通 过 高 科 技 创 业 投 资 基 金 进 行 投 资 这 两 种 形 式 。 在 直 接 投 资 方 面 ， 集 团 将 重 点 发 展 信 息 产 业 和 生 物 科 技 产 业 。 在 基 金 投 资 方 面 ， 于 去 年 八 月 成 立 的 上 海 创 投 基 金 进 展 顺 利 ， 目 前 已 挑 选 多 个 有 很 好 潜 力 的 高 科 技 专 案 。 而 于 年 结 日 后 ， 集 团 与 新 加 坡 政 府 属 下 淡 马 锡 集 团 ， 以 及 新 加 坡 科 技 集 团 属 下 的 祥 峰 投 资 管 理 公 司 合 组 科 技 创 业 投 资 基 金 ， 将 投 资 于 上 海 及 大 中 华 地 区 之 资 讯 科 技 ， 生 命 科 学 及 微 电 子 业 等 高 科 技 专 案 。 

· 在 改 造 和 提 升 现 有 业 务 方 面 ， 本 集 团 将 促 使 现 有 企 业 利 用 好 自 身 的 实 物 网 络 优 势 ， 拓 展 电 子 商 贸 平 台 。 

· 本 集 团 将 重 组 非 核 心 的 、 前 景 不 明 朗 和 缺 乏 增 长 性 的 产 业 ， 优 化 资 源 及 提 升 经 济 价 值 。 在 业 务 拓 展 和 产 业 转 型 中 ， 本 集 团 将 极 为 重 视 相 关 的 策 略 夥 伴 的 合 作 ， 以 在 互 利 的 基 础 上 ， 加 快 发 展 速 度 。 

在 拓 展 基 础 设 施 建 设 业 务 方 面 ， 本 公 司 联 同 和 记 黄 埔 有 限 公 司 、 中 远 太 平 洋 有 限 公 司 与 上 海 港 务 局 合 作 投 资 经 营 上 海 浦 东 外 高 桥 国 际 集 装 箱 码 头 第 一 期 ， 投 资 总 额 达 30亿 元 人 民 币 ， 本 公 司 占 合 资 公 司 的 10%权 益 。 投 资 上 海 集 装 箱 码 头 ， 将 使 本 公 司 得 以 拓 展 基 建 投 资 的 发 展 远 景 ， 同 时 分 享 中 国 即 将 加 入 世 界 贸 易 组 织 的 商 机 。 

另 外 ， 于 二 零 零 零 年 二 月 十 七 日 及 三 月 二 十 三 日 的 通 告 所 述 ， 本 公 司 已 与 美 国 纳 斯 达 克 上 市 ， 以 远 程 医 疗 为 主 营 业 务 的 Cyber-Care, Inc. 签 订 了 互 相 认 购 股 份 协 议 及 补 充 协 议 ， 为 满 足 相 关 的 条 件 ， 有 关 交 易 将 于 二 零 零 零 年 九 月 一 日 或 以 前 完 成 。 

为 配 合 未 来 的 业 务 发 展 及 达 到 经 济 增 值 的 效 果 ， 本 集 团 将 继 续 透 过 规 范 及 合 理 的 管 理 制 度 ， 激 励 全 体 员 工 的 积 极 性 及 创 造 性 ， 并 增 聘 高 科 技 管 理 专 材 ， 增 强 业 务 竞 争 力 。 本 集 团 已 于 年 初 成 立 了 专 注 科 技 培 育 的 部 门 。 本 集 团 并 将 全 面 推 行 及 采 用 经 济 增 值 概 念 ， 运 用 现 代 化 国 际 企 业 标 准 评 估 各 下 属 企 业 之 业 务 表 现 ， 藉 此 达 到 提 升 企 业 及 股 东 的 价 值 。
公 元 二 千 年 电 脑 问 题 

就 公 元 二 千 年 电 脑 问 题 ， 于 年 度 内 本 集 团 各 成 员 已 完 成 对 其 有 关 系 统 之 防 治 工 作 ， 内 容 包 括 按 照 英 国 标 准 协 会 BSI DISC PD2000-1： 1998 之 定 义 测 试 相 关 硬 体 及 软 体 、 升 级 或 更 换 可 能 有 潜 在 问 题 的 设 备 。 有 关 的 测 试 工 作 ， 包 括 自 查 、 抽 查 及 聘 请 顾 问 验 收 ， 均 已 按 计 划 完 成 。 独 立 顾 问 上 海 华 东 理 工 大 学 的 评 估 结 论 是 ： 上 海 实 业 控 股 有 限 公 司 下 属 企 业 基 本 上 完 成 了 公 元 二 千 年 电 脑 问 题 的 防 治 工 作 ， 公 元 二 千 年 电 脑 问 题 不 会 对 企 业 的 生 产 经 营 及 销 售 产 生 影 响 ， 能 安 全 平 稳 地 过 渡 到 2000年 。 按 既 定 方 针 ， 本 集 团 各 成 员 全 面 的 应 变 措 施 已 如 期 于 一 九 九 九 年 第 三 季 末 完 成 。 有 关 费 用 总 额 已 控 制 于 预 算 内 。 本 集 团 深 信 ， 电 脑 千 年 虫 问 题 对 业 务 运 作 方 面 并 不 会 造 成 任 何 实 质 性 影 响 。 


蔡来兴 
董事长

香港， 二零零零年五月二日
